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ВСТУП 
 

Програма навчальної дисципліни «Корпоративне управління» складена відповідно до 
освітньо-професійної (освітньо-наукової) програми підготовки магістрів спеціальності  
Менеджмент. 
 

 
 1. Опис навчальної дисципліни 

1.1. Мета викладання навчальної дисципліни є ознайомлення здобувачів вищої освіти з 
теоретичними основами про сутність, принципи та моделі корпоративного управління, 
формування навичок управління корпоративними структурами та прийняття рішень у 
сучасних акціонерних товариствах. 
 
1.2. Основні завдання вивчення дисципліни є: 

− розуміння передумов розвитку корпоративного управління; 
− оволодіння теоретичними моделями та принципами корпоративного управління; 
− вивчення ролі учасників корпоративних відносин; 
− опанування побудови та функціонування органів корпоративного управління й 

розподілу їхніх повноважень; 
− розуміння ролі стейкхолдерів і гармонізації їхніх інтересів з інтересами акціонерів; 
− орієнтація в законодавчих і нормативних актах щодо корпоративного управління в 

Україні та за кордоном; 
− формування практичних навичок оцінювання ефективності корпоративного 

управління;  
− аналіз корпоративних конфліктів та культур в акціонерних товариствах 
− набуття навичок управління фінансами корпорації та дивідендною політикою; 
− засвоєння методів аналізу корпоративних відносин. 

 
 
1.3. Кількість кредитів для денної форми навчання – 3 
       Кількість кредитів для заочної форми навчання – 3 
1.4. Загальна кількість годин для денної форми навчання - 90 
       Загальна кількість годин для заочної форми навчання - 90 
 

1.5. Характеристика навчальної дисципліни 

Обов’язкова / за вибором 

Денна форма навчання Заочна (дистанційна) форма навчання 
Рік підготовки 

4-й 4-й 
Семестр 

1-й 1-й 
Лекції 

16 год. 4 год. 
Практичні, семінарські заняття 

8 год. 2 год. 
Лабораторні заняття 

- год. - год. 
Самостійна робота 
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66 год. 84 год. 
у тому числі індивідуальні завдання  

год. 
 
 
1.6. Перелік компетентностей, що формує дана дисципліна 
 
ЗК2. Здатнiсть до спiлкуватися з представниками iнших професiйних груп рiзного 
рiвня (з експертами з iнших галузей знань/видiв економiчної дiяльностi). 
ЗК3. Навички використання iнформацiйних та комунiкацiйних технологiй.  
ЗК4. Здатнiсть мотивувати людей та рухатися до спiльної мети.  
CК2. Здатнiсть встановлювати цiнностi, бачення, мiсiю, цiлi та критерii, за якими 
органiзЬцiя визначас подальшi напрями розвитку, розробляти i реалiзовувати 
вiдповiднi стратегiТ та плани. 
СК5. Здатнiсть створювати та органiзовувати ефективні комунікації в процесi 
управлiння. 
СК10. Здатнiсть до управлiння органiзацiєю та її розвитком. 
 
1.7. Перелік результатів навчання, що формує дана дисципліна  

 ПРН 2. Iдентифiкувати проблеми в органiзацiї та обгрунтовувати методи їх 
вирiшення, 

ПРН 5. Планувати дiяльнiсть органiзацiт в стратегічному та тактичному розрiзах. 
ПРН 12. Вмiти делегувати повноваження та керівництво організацією (пiдрозлiлом). 
 
1.8. Пререквізити: управління соціальним та гуманітарним розвитком, HR 

менеджмент,  менеджмент, Конституційне право, державні та місцеві фінанси, економіка 
суб’єктів господарювання, маркетинговий менеджмент, стратегічний менеджмент . 

 
 

2. Тематичний план навчальної дисципліни 
Розділ 1. Теоретичні основи корпоративного управління. Система корпоративного 

управління 
Тема 1. Передумови розвитку та сутність корпоративного управління 

Необхідність та передумови розвитку корпоративного управління на сучасних 
корпоративних підприємствах. Корпорація Еволюція теоретичних підходів до 
корпоративного управління. Теорії корпоративного управління: теорія агентів та 
стейкхолдерів. Різноманітність підходів до визначення сутності корпоративного 
управління. Сутність корпоративного управління у широкому та вузькому розумінні. 
Основні постулати теорії корпоративного управління. Основні завдання корпоративного 
управління. Відмінність корпоративного управління від загального менеджменту. 
 

Тема 2. Моделі корпоративного управління 
Сутність та основні ознаки моделі корпоративного управління. Англо-американська 

модель. Особливості формування органів управління. Роль менеджменту в американських 
корпораціях. Континентальна (німецька) модель. Специфіка корпоративного управління в 
Європі. Роль банків в корпоративному менеджменті. Японська модель. Поняття кейрецу. 
Роль уряду в управлінні корпораціями. Особливості становлення моделі корпоративного 
управління в Україні. 
 

Тема3. Учасники корпоративних відносин 
Відносини власника і менеджера. Акціонери, їх статус, загальна характеристика 

прав та обов’язків. Групи акціонерів та їх участь в управлінні акціонерним товариством. 
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Контрольний пакет акцій і контроль над діяльністю акціонерного товариства. Типові 
порушення прав акціонерів. Захист прав акціонерів. Торговці цінними паперами та 
організатори торгівлі як учасники корпоративного управління. Роль Національної 
депозитарної системи України у корпоративному менеджменті. Корпоративне управління і 
держава. 
 

Тема 4. Загальна система органів управління сучасним акціонерним товариством.. 
Загальні збори акціонерів як вищий орган управління акціонерним товариством: 

компетенція та організаційні засади проведення. Правління акціонерного товариства: 
компетенція, порядок створення та роботи. Суть і функції ревізійних органів в 
акціонерному товаристві. Особливості діяльності, роль та функції корпоративного 
секретаря. 
 

Тема 5. Принципи та стандарти корпоративного управління 
Загальна характеристика принципів корпоративного управління. Сутність принципів 

корпоративного управління ОЕСР. Принципи Міжнародної мережі з корпоративного 
управління. Принципи корпоративного управління ЄБРР. Принципи корпоративного 
управління Конфедерації Європейських Асоціацій Акціонерів. Принципи корпоративного 
управління в Україні. Кодекси корпоративного управління в акціонерних товариствах 

Розділ 2. Організація корпоративного управління 
Тема 1. Управління фінансовою діяльністю акціонерного товариства   

Роль акціонерних товариств (АТ) в економіці та особливості їх діяльності. 
Управління фінансовою діяльністю акціонерного товариства. Статутний капітал: 
формування, збільшення/зменшення. Акції: види (прості, привілейовані), емісія, курс акцій. 
Додаткові джерела фінансування: облігації, кредити, інвестиції. Власний та позиковий 
капітал – баланс інтересів. Принципи фінансового менеджменту в АТ. Дивідендна політика. 
Управління інвестиційною діяльністю. Фінансова стратегія акціонерного товариства 

 
Тема 2. Корпоративний контроль 

Сутність і форми корпоративного контролю. Ринок корпоративного контролю. 
Сегменти та учасники ринку корпоративного контролю. Процеси ринку корпоративного 
контролю (реорганізація, злиття, поглинання, виділення, розділення). Рівень 
корпоративного контролю. Класифікація процесів злиття та поглинання. Характеристика 
процесів злиття та поглинання з точки зору узгодженості, направленості, галузевості, 
географії, національності; з точки зору вартості, інструментарію, джерел фінансування, 
завершеності, відкритості та звітності. 

 
Тема 3. Корпоративні конфлікти 

Природа корпоративних конфліктів в акціонерних товариствах. Типологія 
корпоративних конфліктів. Шляхи подолання корпоративних конфліктів в сучасних 
акціонерних товариствах. Конфлікт інтересів в корпоративному управлінні. 

 
Тема 4. Корпоративна культура 

Поняття корпоративної культури. Механізм формування корпоративної культури. 
Культурні та соціально-поведінкові складові формування корпоративної культури 
акціонерних товариств. Особливості корпоративної культури у вітчизняних акціонерних 
товариствах. 

 
Тема 5. Корпоративна соціальна відповідальність 

Сутність корпоративної соціальної відповідальності: поняття та принципи. Напрями 
корпоративної соціальної відповідальності. Моделі корпоративної соціальної 
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відповідальності.  Інструменти реалізації КСВ: Соціальні проєкти та програми, 
Корпоративне волонтерство, Екологічні ініціативи (“зелена енергетика”, переробка 
відходів), Некомерційні партнерства з НУО, громадами, освітніми закладами, Нефінансова 
(соціальна) звітність, Переваги впровадження корпоративної соціальної відповідальності, 
виклики та проблеми розвитку корпоративної соціальної відповідальності. 

 
Розділ 3 Оцінювання та стратегічне управління корпораціями 

Тема 1. Оцінювання ефективності корпоративного управління акціонерним товариством 
Визначення сутності та умови ефективності корпоративного 

управління  акціонерними товариствами. Методичні інструменти оцінювання економічної 
ефективності корпоративного управління акціонерним товариством (якісні та кількісні 
методи). Вплив ефективності корпоративного управління на інвестиційну привабливість 
підприємства. Використання індексів і рейтингу корпоративного управління у національній 
та світовій практиці. 

 
Тема 2.  Стратегічне управління корпораціями 

Особливості корпорацій як об’єкта стратегічного менеджменту. Поняття та рівні 
стратегії корпорації. Етапи стратегічного управління корпорацією. Методи та інструменти 
стратегічного аналізу. Типи корпоративних стратегій. Управління реалізацією стратегії. 
Сучасні тенденції стратегічного управління: Інноваційні та цифрові стратегії, ESG та 
сталість бізнесу, адаптивні та антикризові стратегії, глобальна конкуренція та роль 
міжнародних корпорацій. 

 
3. Структура навчальної дисципліни 

 
Назви розділів і тем Кількість годин 

денна форма заочна форма 
усьо
го  

у тому числі усьог
о  

у тому числі 
л п лаб

. 
інд

. 
с. р. л п лаб

. 
інд

. 
с. р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
Розділ 1. Теоретичні основи корпоративного управління.  

Система корпоративного управління 

Тема 1. Передумови 
розвитку та 
сутність 
корпоративного 
управління 

6 1    5 6     6 

Тема 2. Моделі 
корпоративного 
управління 

7 1 1   5 6     6 

Тема 3. Учасники 
корпоративних 
відносин 

6 1    5 8     8 

Тема 4. Загальна 
система органів 
управління 
сучасним 

8 2 1   5 10 1 1   8 
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акціонерним 
товариством 
Тема 5. Принципи 
та стандарти 
корпоративного 
управління 

7 1 1   5 6     6 

Разом за розділом 1 34 6 3   25 36 1 1   34 
Розділ 2. Організація корпоративного управління 

Тема 1. Управління 
фінансовою 
діяльністю 
акціонерного 
товариства   

10 2 1   7 12 1 1   10 

Тема 2. 
Корпоративний 
контроль 

8 2 1   5 9 1    8 

Тема 3. 
Корпоративні 
конфлікти 

9 1    8 6     6 

Тема 4. 
Корпоративна 
культура 

7 1 1   5 6     6 

Тема 5. 
Корпоративна 
соціальна 
відповідальність 
 

8 2 1   5 6     6 

Разом за розділом 2 42 8 4   30 39 2 1   36 
Розділ 3. Оцінювання та стратегічне управління корпораціями 

Тема 1. 
Оцінювання 
ефективності 
корпоративного 
управління 
акціонерним 
товариством 

6 1    5 8     8 

Тема 2. Стратегічне 
управління 
корпораціями 

8 1 1   6 8 1    6 

Разом за розділом 3 14 2 1   11 15 1    14 
Усього годин  90 16 8   66 90 4 2   84 

 
 
 
 

4. Теми семінарських (практичних, лабораторних) занять 
№ 
з/п 

Назва теми Кількість годин 
денне заочне 

1 Передумови розвитку та сутність корпоративного 
управління 

  

2 Моделі корпоративного управління 1  
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3 Учасники корпоративних відносин   
4 Загальна система органів управління сучасним 

акціонерним товариством 
1 1 

5 Принципи та стандарти корпоративного управління 1  
6 Управління фінансовою діяльністю акціонерного 

товариства   
1 1 

7 Корпоративний контроль 1  
8 Корпоративні конфлікти   
9 Корпоративна культура 1  
10 Корпоративна соціальна відповідальність 1  
11 Оцінювання ефективності корпоративного управління 

акціонерним товариством 
  

12 Стратегічне управління корпораціями 1  
 Разом   8 2 

 
5. Завдання для самостійної робота 

 
№ 
з/п 

Види, зміст самостійної роботи Кількість годин 
денне заочне 

1 Передумови розвитку та сутність корпоративного 
управління 

5 6 

2 Моделі корпоративного управління 5 6 
3 Учасники корпоративних відносин 5 8 
4 Загальна система органів управління сучасним 

акціонерним товариством 
5 8 

5 Принципи та стандарти корпоративного управління 5 6 
6 Управління фінансовою діяльністю акціонерного 

товариства   
7 10 

7 Корпоративний контроль 5 8 
8 Корпоративні конфлікти 8 6 
9 Корпоративна культура 5 6 
10 Корпоративна соціальна відповідальність 5 6 
11 Оцінювання ефективності корпоративного управління 

акціонерним товариством 
5 8 

12 Стратегічне управління корпораціями 6 6 
 Разом  66 84 

 
6. Індивідуальні завдання 

Не передбачено навчальним планом 
 

7. Методи навчання  
У викладанні дисципліни «Корпоративне управління» застосовується комплекс 

традиційних та інтерактивних методів, спрямованих на поєднання теорії та практики. 
Основними формами роботи є: лекції – для системного викладу основних положень і 
концепцій; презентації та відеоматеріали – для візуалізації інформації, підвищення 
наочності та інтересу до теми; кейс-метод і аналіз конкретних ситуацій – для формування 
умінь застосовувати знання у практичних управлінських завданнях; дискусії – для розвитку 
критичного мислення, аргументованого відстоювання позицій; робота в малих групах – для 
відпрацювання навичок командної взаємодії та колективного вирішення проблем. 

 
8. Методи контролю 
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Контрольна робота (тестові завдання плюс відкриті питання), передбачена 
навчальним планом, доповідь із презентацією, підготовка есе, робота на практичних 
заняттях (виступи, доповіді, аналітична робота із презентацією, розв’язання кейсів). 

9. Схема нарахування балів 
  

Поточний контроль, самостійна робота 

Екза
мен Сума Розділ 1 Розділ 2 

 
 

Розділ 3 

Контрольна 
робота, 

передбачена 
навчальним 

планом 

Разом 
Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 Т12 

3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 10 60 40 100 
 

Для допуску до складання підсумкового контролю (екзамену) здобувач вищої освіти 
повинен набрати не менше 30 балів з навчальної дисципліни під час поточного контролю, 
самостійної роботи, індивідуального завдання. 

 
Критерії оцінювання навчальних досягнень 

Оцінювання знань здобувачів вищої освіти здійснюється на основі поточної роботи 
протягом семестру та підсумкового контролю у формі заліку. До поточного оцінювання 
відносяться: участь у дискусіях, робота в малих групах; виконання кейсів, аналіз 
практичних ситуацій; підготовка презентацій та виступів; активність на лекційних і 
практичних заняттях. 

Підсумковий контроль проводиться у формі екзамену. 
Критерії оцінювання навчальних досягнень 

Вид діяльності студента Максимальна кількість 
балів 

Активність на лекціях та участь у дискусіях 10 
Робота в малих групах, виконання практичних завдань 10 
Аналіз кейсів та розв’язання ситуаційних завдань 10 
Підготовка та захист презентацій / мініпроєктів 15 
Опрацювання літератури, есе тощо 5 
Контрольна робота 10 
Підсумковий контроль (екзамін) 40 
Усього 100 

 
Шкала оцінювання 

 

Сума балів за всі види навчальної 
діяльності протягом семестру 

Оцінка 

для чотирирівневої 
шкали оцінювання 

для дворівневої 
шкали 

оцінювання 
90 – 100 відмінно   

 
зараховано 70-89 добре  

50-69 задовільно  

1-49 незадовільно не зараховано 
 

10. Рекомендована література 
 

Основна література 
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Додаток 1 
 

Додаток до робочої програми навчальної дисципліни_____________________ 
                         (назва дисципліни) 

 
Дію робочої програми продовжено: на 20_____/20_____ н. р. 
 
Заступник декана _____________ факультету з навчальної роботи  
 
___________________        _______________________                                  

(підпис)                         (прізвище,  ініціали)                                        
                     

«____» __________ 20___ р.  
 
Голова науково-методичної комісії  _____________ факультету  
 
___________________        _______________________                                  

(підпис)                         (прізвище,  ініціали)                                        
                     

 «____» __________ 20___ р.  
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